CLASSIFICAZIONE: PUBBLICO

IPZS

ISTITUTO
POLIGRAFICO E ZECCA
DELLO STATO

BILANCIODI
SOSTENIBILITA 2025

EXECUTIVE SUMMARY

Documento di proprieta dell’lstituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A.
Sono vietate copie e distribuzioni, per intero o in parte, non espressamente autorizzate.



A\

CLASSIFICAZIONE: PUBBLICO

LETTERA AGLI STAKEHOLDER

Sicurezza, identita e affidabilita al servizio d

Nel corso del 2025, il Gruppo Poligrafico ha proseguito il proprio percorso di
evoluzione, consolidando il ruolo di infrastruttura strategica al servizio del
Paese e rafforzando un modello industriale fondato sull’integrazione tra
competenze manifatturiere e soluzioni digitali.

La sostenibilita si inserisce in questo percorso come fattore abilitante della
industriale.
riduzione degli impatti ambientali, alla gestione responsabile delle risorse e
alla valorizzazione del capitale umano rappresenta un elemento strutturale
delle scelte operative del Gruppo.
sostenibilita concorrono al rafforzamento della competitivita e alla creazione

trasformazione ’attenzione all’efficienza dei processi, alla

In tale prospettiva, innovazione e

divalore nel lungo periodo.

Nel corso dell’anno, il Gruppo ha ulteriormente sviluppato i servizi legati
all’identita digitale, progettando nuove funzionalita, potenziando i canali di
accesso e assistenza e promuovendo una maggiore prossimita dei servizi sul
territorio. In questo quadro, il contributo allo sviluppo dell’IT-Wallet
rappresenta un passaggio significativo verso un modello di fruizione dei servizi

pubblici piu semplice, integrato e sicuro.

Nelllambito della tracciabilita e dell’anticontraffazione, e stato rafforzato
'impegno nella protezione delle filiere e nella prevenzione delle frodi, anche
attraverso lo sviluppo di nuovi dispositivi di sicurezza. Nel 2025 & stato
sviluppato il dispositivo denominato “Carta Valori”, dedicato alla filiera
farmaceutica, che contribuisce a potenziare le misure di sicurezza previste
dalla normativa europea.

Il Gruppo ha inoltre proseguito negli investimenti per la digitalizzazione e la
modernizzazione dei servizi pubblici, consolidando il proprio ruolo nei settori della
cybersicurezza e sviluppando soluzioni integrate che combinano componenti fisiche e
digitali. Sono stati avviati nuovi progetti per lo sviluppo di materiali ecocompatibili e la
progettazione di prodotti a minore impatto ambientale, nonché attivita di ricerca per il
recupero della cellulosa dai fanghi di cartiera nello stabilimento di Foggia, con Uobiettivo
di ridurre gli scarti di produzione. Nel corso dell’lanno sono state inoltre consolidate le
iniziative per la riduzione degli impatti ambientali, la gestione responsabile delle risorse
idriche, il monitoraggio e Uottimizzazione dei consumi energetici nelle sedi aziendali e la
promozione della mobilita sostenibile.

Particolare attenzione e stata dedicata anche alle persone, attraverso il consolidamento
delle iniziative di welfare, lo sviluppo delle competenze e la promozione di un ambiente
di lavoro inclusivo e partecipativo, nella convinzione che il capitale umano rappresenti
un fattore determinante.

In un contesto caratterizzato da crescente complessita tecnologica e da dinamiche
internazionali in continua evoluzione, il Poligrafico € chiamato a svolgere un ruolo
sempre piu rilevante nei processi di trasformazione del Paese.

Consapevole di questa responsabilita, il Gruppo prosegue nel proprio percorso con una
visione di lungo periodo, valorizzando le competenze distintive e integrando tradizione
tecnica e innovazione, per continuare a generare valore attraverso soluzioni sicure,
affidabili e sostenibili al servizio del Paese.

Michele Sciscioli
Amministratore Delegato
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CHI SIAMO

Costituzione Istituto
Poligrafico dello Stato

Verres
Inaugurazione INCEDIT I I Z S ’
ISTITUTO . s
POLIGRAFICO E ZECCA Valoridicarta
DELLO STATO
Acguisizione Zecca dello
stato
LE SEDI AZIENDALI

|PZ5 diventa societa per

azioni Roma (in cui si trovano 'Officina Carte e
Valori, lo stabilimento e il museo della
Zecca e la Scuola dell’Arte della Medaglia,

Nasce Valoridicarta 5.p.A. nonché la sede legale del Gruppo in Via
Salaria, 691), Foggia (Stabilimento e
Valoridicarta) e Verres.

Viene pubblicato il primo
bilancio di sostenibilita
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LA STRATEGIA DI SOSTENIBILITA’

Il Gruppo Poligrafico integra la sostenibilita nella propria strategia industriale e nel proprio modello di business, riconoscendola come
fattore abilitante per la crescita nel medio-lungo periodo e per la creazione di valore. Questo percorso si articola lungo quattro direttrici
principali, che individuano gli ambiti di intervento prioritari attraverso cui la sostenibilita viene progressivamente integrata nei processi

aziendali e nelle attivita operative.

Rafforzare la fiducia pubblica attraverso qualité, sicurezza e trasparenza

Ottimizzare I'uso delle risorse e ridurre gli impatti ambientali dei processi produttivi
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Efficienza energetica e riduzione degli impatti ambientali

Gestione responsabile della risorsa idrica
N 4 ECONOMIA CIRCOLARE

= Economia circolare e innovazione dei materiali

Integrare sostenibilita e digitalizzazione nei processi e nei prodotti

-

MOBILITA SOSTENIBILE
Mobilita sostenibile e benessere organizzativo

PEOPLE ENGAGEMENT

Sensibilizzazione e formazione sui temi ambientali e sociali
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GLI STAKEHOLDER E L’ANALISI DI MATERIALITA

Dal 2019 il Gruppo redige, su base volontaria, il Bilancio di Sostenibilita, adottando come metodologia di rendicontazione lo standard
internazionale GRI 2021 (Global Reporting Initiative) nella modalita with reference. Il documento descrive 'impegno dell’azienda nel
perseguire un modello di crescita sostenibile e misura Uimpatto generato nelle tre dimensioni Economia, Persone e Ambiente. L’analisi
di materialita, che ha previsto il coinvolgimento diretto dei principali stakeholder del Gruppo attraverso questionari e interviste, ha
permesso di identificare i sette temi materiali che sono stati poi sviluppati e approfonditi nel documento.

GLI STAKEHOLDER TEMI MATERIALI

DIPENDENTI AZIONISTA ISTITUZIONI .
Economia Ambiente Persone
GRUPPO POLIGRAFICO Valorizzazi
alarizzazione dells
Generazione e Uso efficientes dells persone del
PARTNER CLIENT FORNITORI distrbuzions o nsarss Crippe;
valore; Impatti ambientali Innovaziona a
Etica, integrita g della catena Sicurezza;
trasparenza produttiva Cragzione di valore
ﬂ@} saciale.
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VALORE ECONOMICO GENERATO E DISTRIBUITO

Nel 2025, il valore economico generato € stato pari a 648,9 mln ed ha registrato un decremento del 4 % rispetto all’esercizio
precedente, principalmente attribuibile alla contrazione della domanda per alcune linee di prodotto del portafoglio del Poligrafico.

P.A.
39 min

DIPENDENTI
122 min Incremento di fatturato relativo ad altri prodotti a
VALORE o T maggiore domanda, tra cui i permessi di soggiorno
ECONOMICO (+15%) e le patenti (+56%).
AZIONISTI* TRATTENUTO
0 | 648,9 min 216,4 min
(-4 % vs 2024) o . . .
Riduzione di fatturato del 23% dei passaporti, del
- 22% del contrassegni alcolici, del 37% del
FORNITORI materiale elettorale, del 27% della domanda di
DI CAPITALE moneta a corso legale.
FORNITORI 214 mila
271 min
v" 10 CERTIFICAZIONI v MEDAGLIA DI
. 432 5 MLN DEI SISTEMI DI BRONZO
VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO: , GESTIONE ECOVADIS IN

SOSTENIBILITA

*Valore del dividendo da definire nel’Assemblea 6
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L'INNOVAZIONE PER | CITTADINI

Nel 2025 il Poligrafico ha potenziato l'identita digitale con l'evoluzione dell'IT-Wallet e il rafforzamento dell’infrastruttura della CIE. Sul fronte della
tracciabilita, € in corso 'adeguamento al sistema europeo del farmaco (NMVS-IT) ed e stato avviato lo sviluppo della piattaforma Pass-IT verso il
passaporto digitale di prodotto. L'innovazione dei materiali ha portato alla certificazione della bio-based card. Infine, & stato avviato uno studio per
sistemi di voto sicuro e lo sviluppo di una soluzione per rafforzare la sicurezza del voto all’estero.

IDENTITA DIGITALE

‘- rafforzcamento dell’ecosistema dell’identita digitale, in

coerenza con i Piani operativi condivisi con il DTD.

In particolare, € proseguito lo sviluppo di ulteriori funzionalita
dell’IT-Wallet, al momento in fase di sperimentazione ed € in
corso il rafforzamento dell’infrastruttura CIE.

| TRACCIABILITA E ANTICONTRAFFAZIONE

|  adeguamento in corso al sistema europeo del farmaco NMVS-IT

e introduzione del dispositivo «carta valori»;

sviluppo di soluzioni innovative per tracciabilita e
anticontraffazione, che integrano sicurezza fisica e tecnologie
digitali avanzate, quale un’etichetta di sicurezza dotata di fibrille
uniche verificabili tramite smartphone, supportata da una web
app che consente la verifica automatica dell’autenticita
attraverso sistemi di intelligenza artificiale;

avvio dello sviluppo delle evoluzioni della piattaforma PASS-IT in
vista dell’introduzione del Digital Product Passport europeo.

TECNOLOGIE DEI MATERIALI

T.—

ottenimento della certificazione di biocompostabilita della bio-based
card in PLA, sviluppata con Ulstituto Italiano di Tecnologia;

sviluppo di etichette adesive in PLA per la verifica dell’autenticita dei
prodotti tramite applicazione dedicata;

avvio delle attivita di ricerca per il recupero della cellulosa dai fanghi di
cartiera;

sviluppo di un processo innovativo che consente di realizzare gli
ologrammi direttamente nel policarbonato eliminando Uutilizzo del
liner in PET e contribuendo cosi alla riduzione dei rifiuti di processo.

NUOVE TECNOLOGIE

r.

avvio studio su sistemi di voto elettronico sicuri;

progettazione una soluzione per rafforzare la sicurezza del voto degli
italiani all’estero;

avvio di sperimentazioni di Intelligenza Artificiale a supporto della

digitalizzazione degli archivi della PA.
7
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LE PERSONE DEL GRUPPO

Il Gruppo pone attenzione allo sviluppo professionale dei dipendenti e alla creazione di un ambiente di lavoro inclusivo, che ne

garantisca il benessere e lo sviluppo delle competenze

LE PERSONE DEL GRUPPO

]845 DIPENDENTI : Em IMEDIA 438

« 782 OPERAI

o O
[ ]m[ml 1.464 UOMINI

00 .
)[u@} 381 DONNE 1063 ALTRI

143

128

2023 2024 2025

Assunzioni m Cessazioni = onsistenzaal 31.12

Oltre 22.000 ore di

SVILUPPO COMPETENZE ) formazione complessiva:
12,3 ore P.C.

Formazione obbligatoria

69 5 partecipazioni + B.765 ORE

Sviluppo delle competenze

della popolazione aziendale

66% * 159 coRsl

* 1210 PERSONE COINVOLTE

00
m m ||_| 7,9 OreP.C.

Q00

%@a}] 13,8 ORE P.C.

SVILUPPO DELLE COMPETENZE (ORE DI FORMAZIONE)

12.725 ORE 2.798 ORE 1.469 ORE \
0
75% 16% 9%
AREA TECNICA AREA COMPLIANCE AREA MANAGERIALE
SVILUPPO COMPETENZE
\ SPECIALISTICHE DI RUOLO /
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PEOPLE ENGAGEMENT

L'impegno per le persone si € tradotto in azioni mirate su piu fronti: promozione del benessere lavorativo e erogazione di
servizi e benefit che mirano a promuovere I'equilibrio tra sfera lavorativa e personale.

ILMODELLO DI PEOPLE ENGAGEMENT DEL GRUPPO

1. ATTRARRE

Obiettivo: attrazione di nuovi
talenti

Employer branding
Collaborazioni con universita
Job alert e recruiting mirato

4. PRENDERSI CURA

Obiettivo: benessere e inclusione

- Welfare aziendale e
conciliazione vita-lavoro

- Promozione di pari opportunita
e diversitd

- Iniziative per il benessere
organizzativo

ATTRARRE

Iniziative per rafforzare il
collegamento tra azienda e
universita, attraverso
Uorganizzazione di eventi
monobrand con UUniversita.

2. SVILUPPARE

Obiettivo: crescita delle
competenze

Piano formativo strutturato
Formazione tecnica,
manageriale e compliance
Sviluppo competenze digitali
e professionali

3. VALORIZZARE

Obiettivo: riconoscere e
sviluppare il contributo delle
persone

= Sistema di valutazione

» MBO e sistemi premianti

= Percorsi di crescita

Sostegno ai neo genitori, previdenza Nel 2025 '86% del personale del
complementare, assicurazione sanitaria, Gruppo ha ricevuto la valutazione
servizi di welfare, corso di autodifesa, delle performance.

iniziative per la conciliazione vita-lavoro

(ludoteca),

Attivita di volontariato aziendale (Banco
Alimentare, AVIS).

GENDER PAY GAP (2025 vs 2024)*

15,03%
12,25%
3,76%
3,87% '
3,11% 3,58%
1,299%
-0,07%
Dirigenti Quadri Impiegati Operai
w2025 w2024
INIZIATIVE 2025

Come partner ufficiale dei Giochi Olimpici e
Paralimpici 2026 IPZS, oltre alla produzione delle
medaglie ufficiali e numismatica, IPZS ha promosso
ulteriori iniziative nel 2026:

* Backstage Heroes : medaglie simboliche
dedicate alle persone che hanno sostenuto gli
atleti nel loro percorso;

* Medaglia simbolica dedicata al quarto
classificato.

IPZS ha, inoltre, partecipato al viaggio della flamma
olimpica e paralimpica con 21 colleghi che hanno

. : 9
partecipato come teodofori.
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CONSUMI ENERGETICI E EMISSIONI GHG

Il Gruppo si impegna ad adottare soluzioni concrete per la riduzione del consumo di acqua e per la gestione efficiente delle materie
prime e delle risorse energetiche.

ENERGIA TOTALE CONSUMATA EMISSIONI CO2 SCOPE 1 + SCOPE 2 (tCO2) INIZIATIVE REALIZZATE PER LA RIDUZIONE
(GIGA JOULE) DEI CONSUMI
MARKET BASED LOCATION BASED
555.764 * Monitoraggio energetico attraverso la

20.342 34.771 . : . . .

configurazione in rete dei misuratori di
- 1% 1 2% | +3%] energia elettrica e gas naturale presso lo

2e0-919 20-007 53766 Stabilimento di Verrés e dei misuratori

. . elettrici presso le sedi di Roma;
2025 2024 2025 2024 2025 2024

* Riqualificazione energetico — ambientale
Verres: documento di fattibilita delle
FERMO COGENERAZIONE alternative progettuali di possibili interventi
di riqualificazione dell’edificio monetazione

ENERGIA AUTOPRODOTTA Nel 2025 si e registrato un prolungato fermo

dellimpianto di cogenerazione che ha determinato:

(GIGA JOULE) _ * Sono stati avviati i lavori per la realizzazione
177.299 v | Energia autoprodotta )
172,846 v 1 Prelievi da rete — 1 emissioni CO, di un nuovo data center presso Tor
(location-based) Sapienza;
Efficienza energetica
* Risanamento conservativo edificio
139.493 L’autoconsumo di energia elettrica e termica ha «Principe Umberto».
consentito un risparmio di energia primaria pari a
2023 2024 2025 1.108 GJ e conseguentemente un risparmio di circa
62 tCO2.

10



LL
—
<
—
a8
2
<

CLASSIFICAZIONE: PUBBLICO

USO EFFICIENTE DELLE RISORSE E MITIGAZIONE IMPATTI

AMBIENTALI

RISORSE IDRICHE

Progetto recupero acque

1,1 mln m3 (-8% vs 2024) di acqua prelevata di cui il 77% presso lo stabilimento di Foggia

Nel 2024 sono state avviate le attivita per limplementazione di un nuovo sistema filtrante delle acque del depuratore di

Foggia che coinvolge anche la cartiera di Valoridicarta. Il termine dei lavori € previsto nel 2026.

BONIFICA PARCO PAGLIA

*  Approvazione Progetto
caratterizzazione Operativo di Bonifica e

Stabilimento e Parco Messa in Sicurezza
Paglia Permanente del CCM

= fywio messa in sicurezza
operativa 3tabilimento

2021 2023

&wvio del procedimento di * Completamento

honifica relativo a
Stabilimento, ex CCM e

Parco Paglia. . . )
* Approvazione Piano di

Caratterizzazione CCM

2016-

2020 C Vel

= Attivitd di bonifica bellica

N L * Completamento messa in sicurezza
+ Rilievi analitici su suclo e acque

» Conclusione attivitd di operativa Stabilimento

*  Rinvenimento ordigni bellici caratterizzazione CCM * Prosecuzions monitoraggi ambientali
* Rilevazione anomalie {lugliz) * Progettazione esecutiva interventi
ferromagnetiche * Approvazions Analisi di CCM e Cavone
* Conclusicne bonifica bellica Rischio sito-specifica (5 * Redazione progetto esecutivo per la
[ottobre 2020) dicembre) honifica

2025

Poiché sono emerse delle differenze tra il
progetto esecutivo e il Piano Operativo di
Bonifica, IPZS ha adottato un approccio
cautelativo suddividendo il progetto di
bonifica in piu fasi distinte.

Tale strategia permette di ottimizzare le
lavorazioni e la sicurezza dei controlli,
subordinando l'affidamento dei lavori
principali alla preventiva caratterizzazione
delle terre.

11
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IPZS Fzeccace


http://www.ipzs.it/
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